' SYVOBODNA FIRMA

KONFERENCE O LIDSKY DUSTOJNEN
A PROSPERUJICIM PODNIKANI

TISKOVA ZPRAVA: 2013/01 K3K - SVOBODNA FIRMA

Svétovy podnikatel roku 2007 Wolfgang Gutberlet v Praze
na konferenci o svobodnych firmach

Praha, 23. srpna 2013 - Wolfgang Gutberlet bude hlavni host na konferenci SYOBODNA
FIRMA o lidsky dtstojném a prosperujicim podnikani, ktera se kona 18. fijna 2013 v Praze.
Némecky podnikatel, majitel sité vice nez 280 supermarketi ,tegut...“ bude jeden ze ctyr
hlavnich prednasejicich. Konference zahrnuje 4 prednasky a 3 diskusni panely, promluvi
13 fecnikti. O moderovani se postara cesky herec a moderator Jaroslav Dusek. Téma konference
je, jak dlouhodobé rozvijet svobodny tviirci potencial ¢lenti tymu. Cesta k lidskosti v praci
a podnikani.

KONFERENCE: Jednodenni konference je clenéna do tfi vzajemné se prolinajicich oblasti: byznys,
firemni kultura a pravo.

Kazda oblast je zastoupena prednasejicimi s bohatymi zkuSenostmi z praxe. Na jednotlivé ¢asti
navazuji tfi panelové diskuse, kterych se zicastni dalsi odbornici na dané téma. Do programu jsou
zafazeny zaZitkové casti a umélecka vystoupeni, uchopujici prezentovana témata. Prostory mimo
hlavni sal budou slouZit pro vzajemné setkavani a propojovani.

OBSAH: Byznys - tymova spoluprdce uvniti podniku i mezi podniky vedouci k prosperité,
udrZitelnosti a prospéchu regionu i pfirody. Firemni kultura - svobodny rozvoj individudlnich
schopnosti a tvlrciho potencidlu clovéka. Vznik a sdileni firemnich hodnot. Prave - respektovat a byt
respektovan, aneb pravidla hry v byznysu i v pracovnich tymech umoziujici lidsky dastojné vztahy.

WOLFGANG GUTBERLET [DE]: Némecky podnikatel, ktery v letech 1973 - 2009 na pozici
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potravinarské retézce v Némecku, citajici kolem 280 prodejen a zaméstnavajici pres 5200 lidi.
V roce 2007 byl ohodnocen v mezindrodni soutézi jako ,Podnikatel roku“a v roce 2005 zvolen jako
,Ekomanazer roku*.

JIRi JABUREK [CRI: PGsobil mezi lety 1990 az 2012 ve firmé Barum Continental Otrokovice,
zpocatku jako feditel kvality a poté feditel vyroby. Stal u pfemény podniku ve firmu ,svétové
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urovné“ formou zmeény podnikové kultury, zavedenim tymové prace a mzdového systému
tymového odménovani a aplikaci fady prvkd vychazejicich ze socidlni trojclennosti. Pozdgji
zavadél uspésné metody v sesterskych podnicich koncernu v jinych zemich: Malajsii, Mexiku,
Rumunsku, Rusku, Vietnamu a Ciné.

ANEZKA JANATOVA [CRI: Psycholozka s dlouholetou praxi a bohatymi zkusenostmi. Vénuje se
pedagogické a psychoterapeutické cinnosti, prednaskam a vedeni mezindrodnich sympozii.
Plsobila v Jedlickové dstavu tfi roky jako psycholoZka a poté zaroven tfi roky na pozici feditelky.
Zalozila Akademii socidIniho uméni TABOR.

ULRICH ROSCH [DE]:Majitel rodinného podniku Textildesign & Werkkunst, kde se od roku 1980
vénuji obchodu s bavinou na bazi Fair trade. Jako sociolog pusobil fadu let ve Svobodné vysoké
Skole v Dornachu. V 70. letech spolupracoval s Josephem Beuysem ¢i Otou Sikem ve Svobodném
institutu pro vyzkum socialnich otazek v Achbergu.

,Dlouhodobé se zabyvdme socidlni trojclennosti a vime, Ze nabizi modely chovdni a metody, které
Ize ucinné aplikovat jako feseni soucasnych problémi. Nechceme predstavit jen filosofii, ale
funkéni ndvody od lidi, ktefi jsou respektovdni jako 3picka ve svém oboru,*fika David Seterle,
jeden z organizator( konference.

,Chceme predat zkuSenosti, které pomohou orientovat se v nezdarech vlastniho podniku.
Ndvody, jak tvorivé nalézat novd reseni a nevzddvat se pfitom zdkladnich lidskych hodnot,“ Fika
Daniel Bezanyi, dalSi organizator konference.

,Z Néemecka pochdzi zndmy ,trojlistek” tii ostfilenych podnikatel Werner, Rehn a Gutberlet. Gétz
W. Werner je majitelem zndmé sité ,dm drogerie markt, Gétz Rehn podnikatelem s biopotra-
vinami pod znackou Alnatura a ndmi pozvany Wolfgang Gutberlet, majitelem rodinného podniku
Jtegut..“ Ten svym Zivotem a pristupem k podnikdni, stejné jako Werner a Rehn, dokazuje, Ze
idedly a ndzory trojclennosti jsou plné funkcni a konkurence schopné vysvétluje hlavni
koordinator konference Ondfej Riha, pro¢ jsme pozvali pravé pana Gutberleta.

MODERATOR: Jaroslav Dusek, filmovy a divadelni herec, znamy podiovy improvizator a moderator.

PANELISTE: Tomas3 Hajzler, zakladatel Peoplecommu, iniciator konferenci Svoboda nazivo; Tafa
Fischerova, byvald poslankyné a kandidatka na prezidentku; Nada Johanisova, ekologicka ekonom-
ka, environmentalistka; llona Svihlikova, ekonomka; Milan Nakonecny, psycholog a pedagog.
Dal3ich 7 panelistd a novi jsou v jednani.

ORGANIZATOR: Konferenci organizuje skupina jednotlivcl zabyvajici se studiem a aplikaci
socialni troj¢lennosti Rudolfa Steinera. Ondrej Riha - IT manazer; David Seterle - vedouci ndkupu
MTM krejcovstvi; Daniel Bezanyi - manaZer a lektor a fada dalSich. Oficidlné konferenci zastituje
Akademie socialniho uméni TABOR o.s., Spanélska 1073/10, 120 00 Praha 2, IC: 66004128.

DALSi INFORMACE: Weby: , ; Twitter: @k3kez
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Letos v Fijnu ubéhlo jiz 10 let od konani kon-
ference Svobodna firma - konference o lidsky
ddstojném a prosperujicim podnikani, pofadané
tvarcim tymem K3K, ktery vznikl pfi prazské
skupiné socialni trojclennosti. Konference byla
poradana ve spolupraci s Obci kiestant, Anthro-
posofickou spolecnosti v CR a Akademii Tabor.

Reaguji na prani mych anthroposofickych ko-
legli pfipomenout si tuto udalost a dovolte mi
malé ohlédnuti a reflexi na konferenci, ktera
svym formdtem a rozsahem patfi k tém vy-
znamnéjsSim na poli ¢eské anthroposofie.

15 fecnikd, 4 hlavni prednasejici, 3 diskusni
panely, umélecké bloky. Témata z oblasti
byznysu, firemni kultury a firemniho prava
vychdzejicich z principl idey trojclennosti
socialniho organismu, to byla naplfi jedno-
denni konference, ktera probéhla v prostorach
Paspova salu v budové Staropramenu na Pra-
ze 5. Podnikatelé Wolfgang Gutberlet (tegut),
Ulrich  Rosch  (Textildesign & Werkkunst
GmbH) a byvaly vyrobni Feditel Jifi Jaburek
(Barum Continental), hovofili o svych zkuSe-
nostech s aplikaci socidlni trojclennosti v pra-
covnim procesu. Anezka Janatova (Akademie
Tabor) pohovofila o individualité clovéka
s presahem do oblasti ducha. Panelova
diskuse hostila ekonomky llonu Svihlikovou,
Nadu Johanisovou, vysokoskolského pedagoga
Milana Nakonecného, dale pak Gaudenze
Assenzu, Tanu Fischerovou, Gabriela Lach-
manna, Daniela Bezanyiho, Ericha SaSinku,
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Martina Lanika a Tomdse Hajzlera. Konferenci
provazel s humorem a uvolnénosti sobé vlastni
Jaroslav Dusek, Peter Zivy se postaral o zazit-
kovou ¢ast programu.

Naplnili jsme cely sal do posledniho mista,
nabidli kvalitni obcerstveni, cely program konfe-
rence byl zaznamenam a nasledné zpfistupnén
Siroké verejnosti. K dne$nimu dni soucet shléd-
nuti vsech 29 videi (v¢etné rozhovord s fecniky
a zdravicemi) si ziskal 611 odbératell a presahl
237 000 shlédnuti. V den D se na poradani
konference podilelo 40 lidi a velky dik patfi
Tomasovi Hajzlerovi, ktery nds propojil se svym
realizacnim tymem, nabidl dobrovolniky a plat-
formu pro tvorbu webu. Diky sponzortim, poctivé
propagaci a dobfe stanovené cenové politice
byla konference vydélecna, zaplatila ndklady,
odmény poradajicim a pfispéla vsem nasim vyse
uvedenym organizacim. Po konferenci probéhlo
nékolik semindfd navazujici na dané téma.

Ctvrt roku od konference prazska skupina o so-
cidlni trojclennosti pozastavuje svoji Cinnost.
Jeji Clenové citili potfebu nabrat sily a témér
vSichni jsme vnitiné védéli, Ze timto Cinem se uZ
nechceme vracet k cajovym dychankim a teorii
socialni trojclennosti. Chtéli jsme vice praxe,
byli jsme vycerpani a bylo nds malo.

TvOrci tym K3K v3ak o dva roky pozdéji
pokraCuje realizaci Kurzd Zivého prednaseni
(2015 - 2018), Lécivé a inspirativni moci hlasu
(2016 - 2017), konferenci Zména jako impuls



(2017 - 2018) a vydavanim casopisu Anthro-
posofie (2020 - 2022). Dnes asopis vychazi
naddle pfimo pod Anthroposofickou spo-
le¢nosti CR.

Byla konference Uspésnd? Urcité ano, pro
mnohé ucastniky byl presah do duchovni
oblasti spojeny s etickym podnikanim novym
impulsem. Predali jsme srozumitelné ideu
socialni trojclennosti Siroké verejnosti? To
nechavdm jako otevienou otdzku. VSe vyse
uvedené by postradalo hloubku, pokud bych
vam jako koordinator konference a toho ¢asu
i koordinator prazské skupiny socidlni troj-
¢lennosti, nepfiblizil principy, kterymi jsme
se ridili, a problémy, kterym jsme museli Celit.

V roce 2012, kdy mi Jifi Jablrek a Stanislav
Chmela predali koordinaci prazské skupiny
socialni trojclennosti, byla ve skupiné po-
tfeba usporadat konferenci pro podnikatele
na dané téma. Skupina vsak byla rozdélena
do dvou frakci, jedna chtéla konferenci vice
orientovanou na podnikatele mimo anthropo-
sofii, druhd méla potfebu realizovat konferenci
spise v nasi anthroposofické komunité. Jifi
Jabarek mi pfi svéfeni skupiny dal jednu
radu, kterda z mého pohledu ovlivnila v3e, co
nasledovalo. ,Neprosazuj ze své pozice svou
vili, jako koordinator musi$ prosazovat za-
jem skupiny nad svym vlastnim.“ Toto byla
prvni myslenka, kterd postupem ¢asu vyustila
v kodex organizacniho tymu K3K, skupiny
lidi, ktefi se rozhodli, Ze ponesou odpovédnost
za realizaci konference i v pfipadeé jeji ztrato-
vosti. Byli to lidé, jmenovité ja, David Seterle,

Daniel Bezanyi, Véra Libichovd, Stanislav
Chmela, Tomas Bonék a Eliska Svobodova, ktefri
se rozhodli podstoupit riziko bez ohledu na vysle-
dek, ktefi timto Cinem polozili zaklady spole-
Censtvi organizacniho tymu. Dal$im krokem
pro eliminaci rozkladnych tendenci skupiny
bylo délat rozhodnuti vzdy u spolecného stolu,
a to formou konsensu. Napady jednotlivch byly
vzdy probirdny spolecné. Pokud jsme nedo-
kazali problém vyresit, snazili jsme se ho co
nejpresnéji pojmenovat, odkryt rezervy a nechat
jej na sebe plsobit. Velkou pomoci byla organi-
zace konference formou 7. socidlniho uméni,
tj. pomoci duchovni architektury. V tizkém kruhu
jsme stavéli chram konference, z myslenkového
svéta sndseli ideje, a to s aplikaci dalsi pod-
minky. Nebudeme do néj pfindset nase Spatné
osobni zkuSenosti z minulosti (z nasich indivi-
duadlnich minulych projekt), naopak se budeme
soustredit na to, co je dobré udélat pro nasi
spolecnou véc. DalSim pravidlem byla uplna
otevienost, sdileli jsme veskerou komunikaci,
pamatuji si na den pred konferenci, kdy jsem
nemél sily na nutnou exekutivu spojenou
s organizaci a nejblizsi kolega David Seterle
prevzal mé ukoly bez zbytecného vysvétlovani
se 100% vysledky. Vzajemnd zastupitelnost tak
napliovala formu bratrstvi, ktera byla pro reali-
zaci konference nezbytnd. Tyto principy jsme
aplikovali i v naslednych projektech K3K a vzdy
jsme méli pozitivni vysledky. Dalsim pravidlem
bylo, Ze kazdy v tymu s novym projektem K3K
si kromé cinnosti, kterou ovladal, vzal i dalsi
c¢innost, na které mohl vyrdst. Pfi realizaci kurzd
nam Slo i o to, aby kurzy byly rentabilni,
abychom ziskali finance na kvalitni obcerstveni
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(kde jsme vnimali socidlni aspekt), distojné
rozlouceni jak s absolventy kurz(, tak i s lek-
tory (zavérecna slavnost).

Spolecné jsme odvedli velky kus prace.
Pfesto, je nutné se podivat i na reflexe absol-
ventd konference, které nuti k zamysleni.
Pro nékteré z nich byla nase konference dalSi
konferenci Tomdse Hajzlera, podobny nazev,
témér stejny web, nékteré stejné tvare v den
konference z fad odbornik. Tomas Hajzler
nam velmi pomohl, i pres to, Ze téma socialni
trojclennosti bylo pro ného tézko uchopitelné
a nejen pro néj. Spojeni s nim bylo urcité
prospésné, diky nému na konferenci pfisli
Ucastnici jeho konferenci, otazkou vsak zlsta-
v4, zdali byl dobfe zvoleny nazev (podobny
konferencim Svoboda na Zivo). Dalsi reflexi
od nékterych acastniki byl nazor, Ze jsme
nesli dostatecné do hloubky. Cekali vic, ¢ekali
konkrétni rady a postupy vychazejici pfimo
z idey Socidlni trojclennosti. Mohla byt kon-
ference vice trojclennd? Myslim si, Ze ano,
pokud bychom to vSichni citili stejné. Na dru-
hou stranu je tfeba fici, do jaké miry jsme byli
schopni samotnou ideu socidlni troj¢lennosti
predat? | my jsme museli béhem organizace
konference pracovat s neznalosti, s egy v orga-
nizacnim tymu, s odpdrcimi silami, s nasimi
rezervami, nedodrzovanim rozhodnuti, ktera
jsme udélali, jak je tomu vzdy, pokud jde
o vétsi ukol presahuijici tkoly béZného Zivota
kazdého z nas.

Na druhou stranu jsme mohli zaZit realizaci
socialniho zdkona v praxi, kdy: ,Blaho urci-
tého celku spolupracuijicich lidi je tim vétsi,
¢im méné jednotlivec pozaduje vynosy svych
vykonl sam pro sebe, to znamena, ¢im vice
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z téchto vynost ddva svym spolupracovnikim
a jeho vlastni potreby jsou uspokojovany ne
z vlastnich vykonl ale z vykonl ostatnich.
(Rudolf Steiner)

Pracovali jsme na spolecné véci, stavéli chram
a vée v dobé, kdy to bylo tfeba. Touto ¢innosti
jsme zazivali princip bratrstvi, ktery je natolik
odlisny od principu tvrdé konkurence, kazdy
kazdému vlkem, ¢i trzniho kapitalismu se ziskem
za kazdou cenu, na tkor kohokoli. I po letech
vime, Ze konference dokazala oslovit a Ze byla
prinosem pro spolecnost. Z pohledu organizac-
niho tymu jsme si kazdy prosli procesem, diky
némuz jsme ziskali zkusenosti, potfebné pro nas
dalsi individualni vyvoj.

Od konference jsme vSichni o dekadu starsi. Dnes-
ni doba piindsi nové problémy, které nds zasahuji
v kaZzdodennim Zivoté, at se jedna vdlecné
konflikty, ochuzovani stfedni vrstvy, nastup umé-
|é inteligence spolu s rozvojem IT technologii
zasahujicich do naseho soukromi, problémy
s vysokymi ndklady za energie Ci vysokou inflaci.
Dalsim problémem je rozdéleni spolecnosti
a Utoky na svobodu slova. To vSe ndm naznacuie,
Ze soucCasny fad v oblasti hospodarsky-
ekonomické, kulturné-vzdélavaci, ¢i pravni je
neudrzitelny a bude vyZadovat zmény. Socidlni
trojclennost nabizi spolecnosti ozdravné feseni
s ohledem na vnitini rist ¢lovéka a jeho svo-
bodu. Je to pravé princip bratrstvi, ktery pisobi
proti rozvratnym silam ega jednotlivce, princip
rovnosti, dotykajici se oblasti prava, a princip
svobody, umoznujici plnou realizaci sebe sama
v oblasti uméni a vzdélavani. Pricemz svoboda
neni druhem anarchie. Ale volnim ¢inem jednot-
livce vychdzejiciho z pozndni a porozuméni
pro bytost druhého clovéka.



Konference Svobodna firma ukazala, Ze kdyz
se spoji skupina lidi s duchovnim pfesahem
ze svobodné volby, s pfijmutim rizik, od-
hodlana pracovat pro spolecnou véc, mlze
vzniknout dilo, které presahne ¢as. Uchopeni
socialni trojclennosti v celém jejim rozsahu je
pro soucasného ¢loveka zatim tézko realizova-
telné. Avsak dilci myslenky z ni, Ize aplikovat
okamZité. V roce 2025 si pfipomeneme 100 let

| PANEL 2: PRAVO
ULRICH ROSCH
ANEZKA JANATOVA
TANA FISCHEROVA
GABRIEL LACHMANN
MARTIN LANIK

Odkazy: ,

od umrti Rudolfa Steinera. Mozn4 se nékterym
z nds podafi zrealizovat jakoukoli vétsi akci. Akci
s pfesahem k lidem, ktefi o dile Rudolfa Steinera
tfeba zatim jesté neslyseli. Mozna se tak podafri
naplinit jedno z pranich Rudolfa Steinera, uvadét
anthroposofii do bézného praktického Zivota
vsech.

V Praze 12.12. 2023

Ondrej Riha, K3K
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